CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIiA VIETNAM
THUY SAN VA XNK CON PAO Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 10 /BC.TGP Viing tau, ngay 24 thang 03 nam 2025.

BAO CAO CUA TONG GIAM POC CONG TY
VE TINH HINH HOAT PONG SXKD NAM 2024
PHUONG HUONG NHIEM VU KE HOACH NAM 2025

PHAN THU NHAT
PANH GIA HOAT PONG SXKD NAM 2024

I- PAC PIEM TiNH HINH :

Vé co cau t6 chire va lao dong: Tinh dén ngay 31/12/2024.

- Tong sb don vi: 02 don vi truc thudc: gdm cd Van phong, XN.Ché Bién Hai San; va Cong ty
con hach toan doc 1ap: Cong ty CP Thuong Cang Viing Tau.

-Tong sO CBCNV -LD: 343 nguoi.

- Vén diéu 16 : 80.086.200.000 dong.

I1I- TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2024:
1- Thuin lgi va khé khén:

1.1- Thuan loi :

Ho1 déng quan tri cong ty hd tro, tao diéu kién dé Téng giam dde cong ty linh dong
moi hoat dong san xuét kinh doanh.

Tap thé CB.CNV doan két, nhay bén ndm bét co hdi kinh doanh; Sy linh dong trong
diéu hanh ciia Téng Giam ddc Cong ty, cung voi doi ngii Can Bo quan 1y ¢6 kinh nghiém,
gan b6 1au niam trong cong ty, co ¥ thirc trong viéc hoc tdp nham nang cao ning suat, chat
luong san pham, da dang ho4 cac mat hang san xuat, san pham cta Cong ty dap ung duoc
yéu ciu ngdy cang cao cia thi truong

Nhén dién san pham dam bao chat luong cta cong ty da co uy tin cao trén thi truong
thé gidi nén co dugc luong khach hang da dang truyén thdng trén cac Chau lyc toan thé
gioi.

Cong ty dd co duge bé day kinh nghiém trong ché bién xuét khau hai san; bén canh
xdy dung chién luoc khong ngimg d6i méi cong nghé, trang bi may moc, tng dung tién bo
khoa hoc k§y thuat vao ché bién véi nhiéu san pham da dang dat tiéu chuan chit lugng cao,
d3 tao duoc uy tin v6i nhiéu khach hang trong va ngoai nudc, dong thoi tao dwoc nén mong
vitng chic dé Cong ty phat trién.



1.2. Kho khan:

Trong 2024, cong ty ciing nhu nhiéu doanh nghiép trén ca nudc va trén thé gisi da
trai qua rat nhidu nhitng bién dong, su suy thoai kinh té trén toan thé gi6i, nhimng bat on
chinh tri toan cau, xung dot Nga -Ucraina, nguy co chién tranh thuong mai da anh hudng rat
16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty do gia nguyén lidu dau vao ting, nhu
cau tiéu dung thé gi6i giam 1am giam gia ban hang hoa giam bién do lgi nhuan.

Viéc Lién minh Chiu Au chua thédo g& thé vang quy dinh vé ngudn gbc thuy san, da
gdy ra rat nhiéu khé khin cho cac doanh nghiép trong viéc xuat khau hang héa, san pham
vao thi truong nay; cac quy dinh cta phap luat trong phat trién thily san bén vimng, thoi tiét
khong thuan loi, ngu truong bi thu hep, co cAu danh bat thu mua hai san co su thay ddi lam
nguyén liéu hai san khan hiém, gid thu mua ting cao, cic doanh nghiép hai san thiéu
nguyén liéu, cac chi phi khac déu ting, gdy kho khin cho hoat dong san xuat kinh doanh
cta cac doanh nghi€p thuy hai san.

Pé dat duge muc dich g0 bo thé vang, ca nudc tur cong tdc Pang dén Chinh quyén
vao cudc va ap dung nhiéu hinh thtrc thuc hién ddi véi qui trinh ngu dan danh bat ca chua
phu hgp gitra tap quan khai thac nho 1€ cua Viét Nam so vdi qui mo khai thac cong nghi¢p
ctia EU nén c6 nhiéu sai sét do nhan thirc va co ché chua thuc hién duoc. Tu day phat sinh
rat nhiéu hé luy 1a ngu dan va Doanh nghiép ché bién hai san bi phat vi pham khai thac va
ché bién hai san trai phap luat v6i cac khoan phat rt 16n vai ty lam ngu dan thu hep khai
thac hodc cadm chimg gy ra thiéu hut nguyén liéu anh huéng dén gia mua vao ting cao va
giam san lugng cling nhu hi¢u qua kinh doanh.

Céc co so hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty déu nam trong quyét dinh di
doi theo Quyét dinh sé: 1353/QD.UBND ngay 29/04/2022 ctia UBND tinh Ba Ria — Viing
tau lam cho tu tuong CB.CNV khong dugc an tim, va cong ty khong manh dan dau tu dé
nang cAp mé rong san xuét. Sy thay doi cac c6 dong 16n trong nhiém ky ciing lam cho hoat
dong diéu hanh cia cong ty c6 nhitng thay doi, anh huong dén tam 1y ctia nguoi lao dong
cong ty.

Cong tac méi trudng rat nhiéu ap lyc va rai ro khi Tinh Ba Ria Viing tau qui dinh
tiéu chudn nudc thai loai A cho nganh thuy san ( truéc day loai B ) va Cong ty hién tai da
phai lap dit hé théng quan tric tu dong online két ndi trung tdm quan tric. Dé dam bao dap
g diéu kién qui dinh maéi truong thi Cong ty khong thé san xuat hét cong suét theo thyc té
nguyén liéu ca hang ngay ma phai san xuét it lai c6 khi phai ding theo cong suét xir Iy va
néu gap su cd.

2- Két qua dat dworc:

2.1- V& chi tiéu san xuit kinh doanh:




Chi tiéu Thuec hién nam
Noi dung PVT ke 2024
hoach Chi tiéu Tile %
2024 dat -
1-Doanh thu Ty dong 525 469 89,3
2- San lwong san xuat Tan 10.000 8.992 |  90%
trong do
- San xuét Surimi Tén 8.000 6.668 | 83,35
- Surimi m6 phong Tén 2.000 2.324 116,2
3- Kim ngach xuit khau Trigu USD 17 15,170 89,2
4- Tai chinh
Loi nhuén sau thué Ty dong 18 25 138
Trong do:
-Loi nhugn tir hoat dong SXKD** 13,5 20,8
- Loi nhudn hoat dong dau tw tai chinh 4,5 4,2
Loi nhuan khac
5- Chia ¢ tirc % 12% 22% | 183%

*¥Loi nhuan sau thué tir hoat dong san xuat kinh doanh nam 2024 13 20,8 ty déng.
Loi nhuan tir dau tu tai chinh (VCP) 4,2 ty dong.
Theo Quyét dinh s6 23819/QP-XPHC ngay 16 thang 12 nim 2024 va s 68/QD-XPHC ngay
08 thang 01 nam 2025 cta Cuc truong Cuc thué Tinh Ba Ria- -Ving Tau Cong ty phai nop thué
thu nhap doanh nghiép bd sung tir ndm 2018 dén nam 2020 véi tong s6 tién 13 2,3 ty, do d6 lgi

nhun sau thué chwa phén phdi ciia Cong ty 1a 22,7 ty dong.

2.2- Cong tac dau tu tai chinh:

Tong s6 von va két qua dau tu ra ngoai doanh nghiép dén thoi di€ém hién nay la:

DVT: 1.000d
S6 . . ) Vén dau CP 56 hiru Lg¢i nhuin duge
T Tén don vi dau tw - hi
tw So lwgng Til¢ cha

1 | Cty CP Thuong cang Viing tau | 20.058.000 | 2.005.800 | 55,72% 4.212.180.000
2 | Cty CP Thuy san Hung Cuong 5.676.500 | 454,120 7,92% | Da trich du phong
khoan 16
(5.676.500)
Téng cong 25.734.500 4.212.180.000

a/- Dau tu tai Cong ty CP Thuong Cang Viing Tau (VCP): véi khoan dau tu tai chinh 13:

20.058.000.000 dong tir nim 2003.

Trong nam 2024 hi€u qua hoat dong san xuat kinh doanh tai Cong ty con VCP trong
nam dat duge két qua tbt, loi nhuan sau thué dat 9,4 ty déng/ 8ty déng tang 117% ké hoach
nam, chia cd tirc 21%, COIMEX nhan dugc 4.212.180.000 déng loi nhuan gép phén vao két

qua chung cua cong ty



b/-Diu tu tai Cong ty CP XNK Thuy sin Hung Cudng- Vinh Long : Véi khoan dau tu
tai chinh tir nam 2007 12 5.676.500.000 dong.

Cong ty CP XNK Thuy san Hung Cuong d3 ngung hoat dong nhiéu nim qua, dang lam
thu tuc phé san do khoan 18 qua 16n, ¢ mét vén 02 1an von diéu 1é, vi vy ndm 2016 Cong
ty COIMEX di trich du phong tai chinh cho khoan dau tu tai cong ty nay 1a: 5.676.500.000
dong.

2.3- Dau tu tai sin ¢b dinh:

Tong gia tri tai san c6 dinh ting trong nim:  2.479.600.000 dong.

Trong do:
- X4y dung nha xudng; 85.000.000 dong.
- My méc thiét bi: 2.394.600.000 dong.

3/- Panh gia chung:

Ngay trong nhitng thang dau nim 2024 hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty
gip rat nhiéu kho khan do thiéu nguyén liéu trong ché bién: cac quy dinh cta phéap luat
trong phat trién thuy san bén vimng, ngu trudng bi thu hep, co cdu danh bat thu mua hai
san co su thay ddi, nguyén liéu c4 dung cho ché bién surimi khan hiém, gia thu mua ting
cao, ..da tic dong dén két qua san xuat kinh doanh cua cong ty va doi sdng tinh than cua
nguoi lao dong trong cong ty; Tuy nhién, voi su nd luc vuot khd, mong mudn mang lai
hiéu qua cao nhat cho cong ty, tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong, dam bao chia
cd tie cho c6 dong, Ban lanh dao cong ty di xay dung chién lugc dé dam bao duy tri san
xudt tot nhat, nghién ctru thay thé nguyén nhién liéu phu gia dé tiét kiém cac chi phi,
taing cudng bang moi bién phap dé giam thiéu cac chi phi trong san xuét, chon nhiing
don hang c6 gid ban cao nhét, ...dé gia ting bién do loi nhuan. Vi nd luc do, cong ty
chi hoan thanh xuét sic vugt muc ké hoach lgi theo ky vong cta nghi quyét Pai hoi co
dong vé loi nhuan tang 138 % so voi ké hoach, chia ¢d tirc vuot 183% so v&i muc toi
thiéu chi tiéu, cho du san luong san xuét chua dam bao chi tiéu ké hoach.

Vi nhimg két qua dat dugc vé chi tiéu loi nhuén trong nim 2024, COIMEX tré thanh
doanh nghi¢p dat dugc hi¢u qua lgi nhuan, chia ¢d tire cao nhat trong tinh Ba Ria- Viing tau
va cac viing 1an cin véi cuing nganh nghé ché bién hai san xuat khau vé surimi va san pham
surimi mo6 phong.

Pam bao viéc bao toan va phét trién von nha nude tai doanh nghiép, hiéu qua sir dung
von tt.

Vi nhitng thanh qua dat dugc nay 1a sy nd luc cia tip thé, dic biét 1a sy sdu sat,
giam sat, don dbc, trién khai ctia Tong giam dbc cong ty, cung toan thé can bo quan 1y cua
cong ty trong ndm 2024 di phat huy duoc uy tin vé chat lugng hang hoa trén thuong trudng,
luong khach hang truyén théng 6n dinh;

Ban lanh dao, quan 1y, ngudi lao dong Cong ty ciing khong thé chi quan ma nhin
nhan rang trong linh vuc ché bién thuy san trong ndam 2025 va nhitng nam tiép theo s&
gip nhiéu kho khin, bét loi, v6i su suy giam rd rét ciia ngudn nguyén lidu ca danh bat
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trén bién trong ca nudc lam thiéu nguyén liu, chi phi ting cao, su bat 6n ctia chinh
truong trén thé gidi 1am giam han ngach xuat khau hai san sang cac nude Chau Au, cac
chinh sach thué quan, nhap khau, ciing nhu chu truong cia UBND tinh Ba Ria — Viing
Tau di doi cac nha may ché bién hai san ra khoi thanh phé Viing tau; hon nita chinh sach
ctia Chinh phu rat quyét liét trong viéc khai thac danh bat hai san bat hop phap dép ung
cac yéu cau cua EU dé thao g& thé vang s& lam giam ngudn nguyén liéu cho ché bién
surimi cua cong ty. Van dé mai truong rat kho dé xir 1y triét d¢é do Tinh Ba Ria- Viing
tau 4p dung muirc A cho nganh thily san,... Diéu nay giy thém khé khin trong viéc dam
bao thyc hién thanh cong ké hoach 1gi nhuén, viéc 1am va cudc séng cua nguoi lao dong
trong cac doanh nghiép nganh ché bién thiy san.

Téng giam dbc cung toan thé ngudi lao dong s& nd lyc hét minh dé cung voi cong
ty c¢6 nhitng giai phap thiét thyc thuc day hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty
mang lai 1gi nhuan tdi uu, thuc hién tot Nghi quyét cua PHCD, HDQT.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

Vi nhitng nhan dinh ndm 2025 nén kinh té, chinh tri trong nudc ciing nhu thé gidi
dang budc vao giai doan thay d6i mang tinh chat thé ky véi nhiéu kha ning s& anh huong
rat 16n dén viéc xuat nhap khau, nhiéu kha ning xay ra chién tranh thuong mai lam cho gia
ca cac mat hang leo thang tang cao, cic don hang xuat khau dén Chau Au giam sdu trong 03
thang dau ndm tiém an rat nhiéu nhitng khé khan, rai ro phia trudc.

Nim 2025 Cong ty C6 phan Thily San & XNK Con Déo tién hanh trién khai thuc hién nhiém

vu ké hoach nhu sau :

I- MOT SO MUC TIEU SXKD NAM 2025:

1. San xuat, xuat khau Cha ca Surimi:

- Tiép tuc duy tri san xuat xut khau cac san pham surimi dap tng duy tri cac thi
truong truyén théng cling mé rong xuat khau dén nhiing thi trudng méi.

- Tang cudng thu mua nguyén liéu dé c6 ngudn nguyén lidu 6n dinh, dap Gmg yéu
cdu san xuat, dam bao san luong xuat khau hang nam 1a 6.500 - 7.000 tan.

2. San xuit, xuat khiu Surimi mé phéng :

- Tiép tuc chu trong giam thiéu céc chi phi, ning cao ning suat san xuat lao dong
dem lai loi nhuén t6t hon cho Céng ty.

- Tang cudng hop tac trao d6i cong nghé véi nhidu dbi tac hon dé san pham ngay
cang phong pht va cang c6 nhiéu khach hang méi; da dang dong san pham M6 phong .

- Pam bao san luong Surimi mé phong hang nam 13 2.000 - 2.200 tan..

3- Pau tu bén ngoai:




Ting cuong giam sat, hd trg hoat dong tai Cong ty con: Cong ty CP. Thuong
Cang Viing Tau (VCP) dé dam bao dat vuot mirc chi tiéu loi nhuan ké hoach it nhat chia
cd tirc 20%.

4- Kim ngach xuit nhip khiu:

Tiép tuc duy tri tét mdi quan hé véi khach hang truyén théng, tim kiém khach
hang méi tiém ning, cai cach phuong thirc quan 1y san xuat dam bao an toan vé sinh
thue pham , han ché dén muc thip nhat cac sai 161, ting cuong kiém tra, kiém soat va
nang cao chat lugng dé uy tin san pham san xuét ciia Cong ty ngdy cang vitng manh hon
trén thé gioi.

5. Nghién ciru mé thém nganh nghé kinh doanh trong twong lai

- Nghién ciru va timg budc mo thém mit hang siy lanh , mit hang chién dong
lanh
- Gia cong mdt s6 mit hang khac dé 6n dinh viéc lam va ting thém loi nhuén.

6. Quéang ba hinh dnh va xay dung thwong hi¢u cong ty

- Coi trong viéc xay dyng hinh anh, thuong hiéu cho Cong ty trén co s& vat chét, quy
mo, vi tri dia Iy thuong mai, thanh tich xuat khau trudc day dam bao uy tin, trung thuc,
trach nhiém, loi ich, hai hoa, ciing nhau phat trién bén viing.

- Thyc hién cac ban thiét ké, bién tap, ndi dung quang cdo nganh nghé kinh doanh
truyén thong chi yéu cua Cong ty :

a. Bang hiéu ndi bat d& nhin chay chi truéc mat tién cia toa nha vin phong.

b.. Lam lai catalogue Cong ty cho phu hop tung khu vyc va ting thi truong kinh
doanh. Name card, to roi,... theo tung thi truong tirng khach hang

c¢.Pay manh hiéu qua quang ba Cong ty trén mang, van hanh trang Web, Facebook
hiéu qua. Pho bién, phd cap rong rai dén khach hang va ngudi lao dong

Thuong hiéu va gidi thiéu khach hang trong va qudc té cho Cong ty thong qua céac
Hiép hoi va hoi cho trong va ngoai nudc.

7. Vé cac mit hoat dong khac.

- Tang cuong dau tu dé xay dung mot do1 ngli can by chuyén nghi€p, co s¢ dao tao
quy mod, hi¢n dai, tao diéu kién virng chic dé khai thac va phat trién thi truong.

- Tang cuong su doan két thong nhit, ting cudng sy lién két, phdi hop giita cac don
vi, phong ban, by phan trong cong ty, dé tao ra sirc manh tap thé, vi su phat trién chung cua
cong ty.

-Nang cao nang luc quan ly tai chinh, quan tri nhan su toan cong ty.

- Xem xét ¢6 dinh huéng chuyén d6i, di doi nha may khi chu trwong ctua Thanh phd
Viing tau dam bao cong ty van hoat dong.

8. Pinh hwéng phat trién



- Xac dinh nhiém vu trong tam la san xuAt xuét khau 02 dong san phém surimi va Mo
phéng.

+Tép trung vao ngudn lyc co trinh d6, chuyén mén.

+ Hiéu qua va bao toan von.

+ Kha thi va phu hop véi diéu kién thuc té.

+ Lién tuc c6 tinh ké thira.

+ Du tru ruai ro va cac bién phap ung pho.

+ Phat trién bén viing va c6 du béo, c6 tam nhin cho tuong lai.

- Anh huong phéap luat: Cap nhat lién tuc cac van ban hudng dan nhu: Chi thi, Nghi
dinh, Quyét dinh, Thong tu dé doanh nghiép tuan thu, ap dung va thyc hién chién lugc kinh
doanh phu hop, han ché nhitng sai pham.

- Anh hudng cong nghé: Cong nghé cai tién, phat trién khong ngimg gdy anh hudng
khong nho trong viéc s6 liéu hoa cac dit lidu va cap nhat, nang cdp phan mém tng dung.
Nang cao nhan luc c6 trinh d§ chuyén mon ky thuat kip thoi va st dung ing dung maéi dap
g yéu cau thyc tién Thoi Pai s6.

- Nhim han ché cac rii ro va anh huéng: doanh nghiép can ting cudng cong tac kiém
tra, danh gia diéu chinh. Phat huy nhimg yéu t6 tich cuc trong hoat dong san xuit kinh
doanh, ddng thoi c6 nhitng bién phap xtr Iy véi nhimng trudng hop vi pham. Ting cuong
thanh- Nang cao chat luong ddi ngil can bd quan 1y hoat dong xuat khau cia doanh nghiép.
Tang cudng cong tac dio tao bdi dudng vé chuyén mon nghiép vu.

bdng vién, khen thudng tao dong luc thic déy can bd, nhan vién nhiét tinh tan tam
Vo1 cong vigc.

1I- CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2025:

Tir phuwong huéng nhiém vy va muyc tiéu san xuat kinh doanh trén, Cong ty dé ra chi tidu ké

hoach nam 2025 nhu sau:

Noi dung PVT Chl:(f;ec‘lllke

1-Doanh thu Ty dong 507
2- San hrgng sin xuat

- San xuét Surimi Tan 6.800

- Surimi mo6 phong Tan 2.000
3- Kim ngach xuét khau TrUSD 15,5
4- Tai chinh
Loi nhuén sau thué Ty dong 27
Trong do:
-Lgi nhuan tr hoat dong SXKD 203
-Loi nhuin hoat dong dau tu tai chinh ’
(VCP) 6,7
5- Chia ¢ tirc tdi thi¢u % 20%




III/- Nhitng van dé ton tai sé anh hwéng giam loi nhuin ciia Cong ty trong nim
2024 va thoi gian toi:

1- VAn dé moi trudng anh hudng dén san lwong sén xuit:

Tinh Ba Ria Viing tau ban hanh Quyét dinh s6: 08/2022.UBND ngay 21/4/2022 quy
dinh vung tiép nhan nude thai trén dia ban tinh BRVT, theo d6 tiéu chuan nudc thai phai
dat loai A cho nganh thily san (trén ca nudc dang ap dung la loai B) ké tir thang 01/2025 va
Cong ty hién tai da phai lap dat hé thdng quan trac ty dong online két ndi trung tdm quan
tric. Pé dam bao dap tng diéu kién qui dinh moi truong thi Cong ty khong thé san xuat hét
cong suét theo thuc té nguyén liéu c4 hang ngdy ma phai san xudt it lai c6 khi phai ding
theo cong suat xir 1y va néu gap su cd.

Viéc nay s& han ché hoat dong san xuét ciia cong ty, do khong thé tan dung duoc thoi
diém nguyén liéu nhiéu. Vi hé théng xir 1y nude thai cua cong ty da dau tu trén 15 ndm
cling d4 xudng cap, dung luong xir Iy han ché. Hién tai viéc nang cap, cai tao hé thong xir Iy
nude thai cia nha may cong ty gip nhiéu khé khian do khu vuc nha may dang nim trong
khu quy hoach di doi; hon nita dién tich dat ctia nha may da khong con dé c6 thé xay thém
hé thdng xir Iy nudc thai méi dap tmg quy dinh nude thai loai A; Do d6 cong ty chi co thé
xem xét diéu chinh han ché bt san luong san Xuat.

2- Thiéu nguyén liéu san xuat :

Ngudn nguyén liéu ché bién cta cong ty 1a ca bién hoan toan 1é thudc vao mua vu
trén bién, nhitng chinh sach quyét liét cia Chinh phii quy dinh vé danh bat hop phap dé thao
& thé vang Chau Au va chi phi ting cao tau di danh bat ting cao, dan dén viéc thu mua gip
canh tranh git gao, canh tranh trong gia ca, canh tranh trong thanh toan v.v... lam anh
huong dén két qua san xuat kinh doanh ciia cong ty trong nim 2025.

3- Céc co s6 hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty déu nim trong quyét dinh di doi theo
Quyét dinh sb: 1353/QD.UBND ngay 29/04/2022 ciia UBND tinh Ba Rija — Viing tau V/v phé duyét
Danh sach cac co s san xuat thudc déi twong di doi theo Quyét dinh s6 1611/QD.UBND ngiy
19/6/2018 ciia UBND tinh trén dia ban thanh phd Viing tau nén cong ty han ché viéc dau tu mo rong
san xuét.

4- Khoan phai thu (_hoan tra) ti san cd dinh trén phan dién tich 5.188 m2 tai 335 duong
Tran Phu, Phuong 5, Tp.Viing Tau cho cong ty tir UBND Tinh Ba Ria — Viing tau, véi gia
tri trén so sach ké toan 13 8.052.938.427 dong tai thoi diém ban giao hoan tra dat dén nay
van chua co két luan chinh thirc vé& khoan hoan tra nay tir UBND tinh Ba Ria- Viing tau.
Theo nhan dinh khoan hoan trd nay s€ dugc nhan lai véi khoan boi thuong rat thép hoac
khong dugc bdi hoan do luat quy dinh hién tai ciing khong rd rang.

Vi nhiing van dé trén nén ké hoach lgi nhuan nim 2025 xay dung 18 ty df“)ng va ¢
tirc du kién nam 2025 tdi thiéu 12 12%. K& hoach loi nhudn va chia ¢6 tirc ndy chua tinh
phan loi nhuan khéc 13 nhirng khoan phai ndp truy thu bat thuong néu trén.

IV- BIEN PHAP THUC HIEN:
1. C6 ké hoach tét dé dam bao cai tao hé théng xtr Iy nude thai, thyc hién cic quy
dinh dé duoc cap gidy phép moi trudng, van hanh quan tric ty dong dam bao




cong ty dap tng tha tuc phap 1y vé moi truong dé duy tri hoat dong san xuat hop
phéap cho nha may.

2. C6 chinh sach tot dé ting cudong thu mua nguyén lidu ca dam bao nha may surimi
hoat dong thuong xuyén.

3. Dbi v6i san pham md phong can tap trung nang cao cong tac quan 1y, han ché tbi
da nhing sai 15i, san pham hu hong khong dam bao tiéu chuan xuat khau; nang
cao nghiép vu quan 1y cho céc cap quan Iy nha may, quan 1y t6t cac chi phi dé
dam bao mang lai hi¢u qua cao hon.

4. Tang cudng nam bat kip thoi ddy du thong tin vé thi truong nham diéu chinh
chién lugc kinh doanh phu hop.

5. Duy tri 4p dung va phat trién cac hé thong quan 1y chat lugng dam bao cac diéu
kién vé san pham tir phia khach hang.

6. Thuc hién ké hoach da dang hoa céc san phém ban ra; 6n dinh nguén nguyén li¢u
dau vao, tap trung cong tac thu mua nguyén li¢u tir cac dia phuong xa va tai dia
ban Tinh.

7. Tich cuc hop tac trao d6i cong nghé, k¥ thuat ché bién voi cac ddi tac dua mat
hang Surimi mé phong xuat khau vao thi trudng EU.

8. Tang cuong kiém soat trong khau san xuét tranh cac thiét hai do hang bi 16i, bi tra
ve; Xay dung doi ngii lao dong c6 nang luc, tinh than trach nhiém cao, doan két
quyét tAm phan dau hoan thanh nhiém vu ké hoach nim 2022 di dé ra.

PHAN THU BA: PE XUAT, KIEN NGHI

Vi nhimng thuan loi va khé khin nhu trinh bay & trén, dé duy tri hoat dong san xuat
kinh doanh, bao toan va phat trién ctia cong ty, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua:

Chia ¢ tirc nam 2024 1a 22%/von diéu 18 va céc chi tiéu ké hoach nam 2025 nhu trén.






